Veiculo: Folha de S. Paulo -
SP

Pagina: A24-A25

Data: 08/03/2021
Editoria: ESPECIAL

Fundacgéo Getulio Vargas

Tépico: EPGE

seminariosfolha mutheresno mercado de trabatho
Licenca-maternidade precisa mudar
para incentivar mulher no trabalho

Sem permitir a divisao do tempo entre maes e pais, beneficio acaba por reforgar estereotipos

Artur Birigo

FLoriandpoLis A politica que
garante no minimo quatro
meses de licenca-materni-
dade as mulheres emprega-
das no mercado formal, en-
quanto concede aos homens
oafastamento de apenas cin-
codias corridos, reforcaoes-
teredtipo de que os cuidados
com os filhos sdo responsa-
bilidade das mulheres e po-
de dificultar a permanéncia
delas no trabalho.
“Alicenca-maternidade é a
razionumeroidas diferencas
de trajetdria entre homens e
mulheres notrabalho. No Bra-
sil, 40% das mulheres estio fo-
ra do mercado formalumano
depois de tirarem a licenca’,
afirma a economista Cecilia
Machado, pro fessora na Es
cola Brasileira de Economia
e Financas da FGV e colunis-

ta da Folha.

Ela foiuma das participan-
tes dosegundo painel do we-
bindrio Mulheresno Mercado
de Trabalho, promovido pela
Folha, comapoio do INW (Ins-
tituto Nelson Wilians), na 1il-
tima quinta-feira (4).

Segundo Machado, o Bra-
sil deveriaadotar ummodelo
de licenca familiar ou paren-
tal que reconheca o compar
tilhamento da tarefa de cui-
dar do filho entre pais e maes
ao possibilitar adivisao entre
eles dotempo de afastamen:
to do trabalho.

“Precisamos pensar como
envolver os géneros de uma
forma mais equitativa e equi-
librada nos cuidados com os
filhos e isso implica também
as politicas publicas’, diz. *O
setor grivadﬂ pode inclusive
considerar algumas caracte-
risticas do setor publico, que

consegue reter os profissio-
nais por mais tempao”

Para osservidores publicos
federais, alicenca-maternida-
de é de seis meses e a paterni-
dade de 20 dias.

Hi ainda no dmbito priva-
do uma modalidade em que
empresas participantesde um
programa especial do gover
no oferecem mais dois meses
de afastamento para as maes
e 20 dias para os paisem troca
de desconto tributirio. Essa
ampliagio é facultadaaotra-
balhador, que pode decidirse
aceita ou nao.

Umestudoda OIT (Organi-
zacdo Internacional do Tra-
balho) analisou as informa-
ches disponiveis de 169 pai-
ses e constatou que 66 deles
tinham erm 2¢13 alguma con-
cessiodelicenga parental Os
paises nordicos (Dinamarca,
Finlandia, Iskindia, Noruegae

Suécia) sdo reconhecidos por
estarem entre 0s precursores
na adocao dessa politica.

Para Isabelle Christina, ana-
lista de negdcios emdiversida-
deeinclusionaOracle e jovem
transformadora na Ashoka, or
ganizacio com focoemempre-
endedores sociais, as mulhe-
res que se tornam maes quan-
doainda estio dando seus pri-
meiros passos nomercadode
trabalho merecem maioraten-
ao das empresas.

‘Amaior parte das mulheres
nesse recorte saonegras e de
classes sociais mais baixas. As
empresas precisam niosoin-
cluir essas mdes jovens, mas
também oferecer beneficios
que atendam Assuas necessi-
dades”, afirma.

Rafa Brites, influenciadora
digital e autora do livro “Sin-
drome daImpostora” (ed. Pla-
neta, 144 pigs., R$ 36,90), con-
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ta o relato que recebeu de
uma seguidora que explici-
ta a vulnerabilidade de mu-
Iheres gravidas que ocupam
postos no mercado de traba-
lho informal.

“Eraumamotorista deapli-
cativo e estava desesperada
porque terd o filho em breve
evai perder sua principal fon-
te de renda. Também recebo
muitas mensaﬁfns de sobre-
carga das mulheres na vida
familiar, e isso acontece pelo
machismoestruturale dare-
lacdo alienada da paternida-
de no Brasil, onde ainda exis-
te a expressio ‘o pai que aju-
da’”, afirma Brites.

Paraa escritora, 0 que mais
afeta as mulheres é a falta de
uma estrutura familiar com-
partilhada para elas poderem
investir em suas carreiras.

“As minhas amigas falam
que meu marido é otimo, por-

que da banho e leva nosso fi-
lho para a escola, mas digo
pra elas que isso ndo o torna
um bom marido, isso faz de-
le um pai”, diz.

Na Microsoft Brasil, o aban-
dono do emprego pelas mu-
lheres apds alicenca-materni-
dade também € considerado
um problema a ser enfrenta-
do, de acordo com Alessandra
Karine, lider de diversidade e
inclusio da empresa.

“Temos uma desigualdade
de género maior nos cargos
de lideranca. Para combater
isso, oferecemos flexibilidade,
trabalho remoto, mesmao an-
tes da pandemia’, relata Kari-
ne, que aponta outras acoes
da empresa para reverter es-
se cendrio, como a garantia
de equidade salarial entre os
{JUE OCLPAIT O MEeSmoposto &
a exigéncia de ao menosuma
mulher entre os finalistas dos
processos seletivos.

Uma pesquisa da rede so-
cial LinkedIn e da The Fe-
male Lead de fevereiro deste
ano aponta que praticamen-
te metade (48%) das mulhe-
res afirmam esperar vivenci-
ar urm momento em que irdo
reduzir as expectativassobre
suas carreiras.

Os principais motivos ci-
tados por elas sio o entendi-
mentode queasociedade ain-
dandosuperoua desigualda-
de degénero (37%), 0 aumen-
todacarga mentalcausada pe-

laresponsabilidade de geren-
ciar a vida profissional e pes-
soal (32%) e uma licenca-ma-
ternidade ou pausa na carrei-
ra (21%).

0 levantamento entrevis-
tou2.009 profissionais ativos
comidades entreas e 55anos
no Brasil.

Para a influenciadora Rafa
Brites, a“sindrome da impos-
tora", expressio que da titu-
loaoseulivro, éresultado da
falta de representatividade e
proporcionalidade dasmulhe-
res no mercado de trabalho,

“Para reverter isso, politi-
cas gﬁhljcas @ empresariais
sdo bem-vindas, e uma das
principais ferramentas que
nos mulheres podemos usar
& falar sobre o assunto, inclu-
sive nas entrevistas de traba-
lho', afirma.

0 video com a integra dos
debates do webindrio pode
ser acessado em folha.com/
mulheresnomercado.
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ISABELLE CHRISTINA
analista de negdcdios em Diversidade e Inclusiona Oracle

A paulista, 18, fundou ha cinco anos o projeto Meninas Negras, que
trabalha educagio, empreendedorismo e empoderamento com
jovens em situagao de vulnerabilidade. Estudante de engenharia
da computagao, & uma das jovens transformadoras da Ashoka.

Fabio Teixeira /Folhapress

CECILIA MACHADO

professorada Escola Brasileira de Economia e Financas da FGV

A economista carioca, 39, escolheu a profissao por entender que,

a partir do rigor analitico e de dados, é possivel desenhar politicas
publicas com impactos positivos para a populagao. Pos-graduada

pela Universidade de Columbia (EUA), € colunista da Folha.

Temos que
pensarna
geracio de
mulheres
que esta
chegando ao
mercado e
desenvolvé-la,
para termos
mais lideran-
cas femininas

No Brasil
ainda hdi
muito
siléncio sobre
as licencas
familiares e o
envolvimento
dos pais no
comparti-
lThamento

das tarefas
[domésticas
¢ de cuidado)
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ANNE WILIANS
presidente do Instituto Nelson Wilians

A belenense, 31, é gestora de projetos de impacto social, onde alia as
formagdes em administracao e direito. Viu no terceiro setor a oportunidade
para promogao de justica e transformagao social. Escreve um livro sobre
empreendedorismo femining, aser lancado em breve pela editora Benvira

Fotos Arquivo Pessoal

RAFA BRITES
influenciadora e autora de “Sindrome da Impostora” (ed. Planeta)

A galcha, 34, soma mais de dois milhdes de seguidores nas redes sociais e tem
se dedicado a ajudar outras mulheres que buscam transformagoes pessoais.
Apods passagens como apresentadora na TV Globo e no GNT, hoje trabalha no
projeto Transformando Sonhos em Realidade, onde da cursos e palestras

Muitas
mulheres sio
levadas a em-
preender de
forma com
pulsiria. Elas
movimentam
uma quantia
considerivel
daeconomia,
mas nao tém
ACLSS0 @ apa-
rato técnico
nem a crédito

A maior

dor hoje das
mulheres é

a falta de uma
estrutura
familiar com-
partilhada
para elas
poderem
investir em
SUas carreiras
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| & de trabalho

Mo auditorio vazio da Folha, a editora de Mercad o, Alexa Salomao, faz a mediacao do webinario virtual  veiny andrade /Fobapress
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Retomada econdmica deve ter
acao de incentivo a mulheres

Perspectiva de género é importante no pos-pandemia, dizem debatedoras

Mayara Paixdo

GuaruLHos Realocar as sete
milhoes de brasileiras que dei-
xaram o mercado de trabalho
desde o inicio da crise sanitd-
ria comegana garantiade va-
cinagio em massa e na reto-
mada do auxilio emergencial
com um valor acima do que
tem sido cotado.

Acoes estatais e empresari-
ais para aumentar vagas vol-
tadas para o piblico femini-
no e mudancas culturais, fo-
cadas no combate a estered-
tipos e ao assédio, também
sa0 centrais.

A anlise foi defendida por
especialistas no webindrio
Mulheres no Mercado de Tra-
balho, promovido pela Folha
na quinta-feira(4), com apoio
do Instituto Nelson Wilians
(INW). Oriundas de diferentes
dreas, as participantes concor-
daramque a retomada econd-

mica terd que ser focada em
uma perspectiva de género.

Adiretora-executiva do Cen-
tro de Estudos das Relacies
de Trabalho e Desigualda-
des e colunista da Folha, Ci-
da Bento, enfatizou que ova-
lor de R$ 250 mensais, que
vemsendo cotado para o no-
vo auxilio, é insuficiente. Ela
defende o minimo de R$ 60c.

Ovalor ajudariaa mitigar as
consequéncias do alto niime-
ro de mulheres desemprega-
das. Antes da pandemia, da-
dos do IBGE mostravam que
quatro em cada dez familias
brasileiras vivem em insegu-
ranca alimentar, em especial
lares chefiados por mulhe-
res negras.

Quanto i vacinacido, que
permitiria um retorno ao tra-
balho e as escolassem o risco
do colapso sanitdrio, a advo-
gada Anne Wilians, presiden-
te do INW, destaca que o se-

tor privado deve agir. “Preci-
samos chamar mais empre-
sas que ainda ndo aderiram
aos movimentos de cobran-
¢a da vacinacao”, diz.

Ela destaca a importincia
de politicas de médio e curto
prazo. “Agdes governamentais
e empresariais, além de mu-
dancas culturais internas, que
eliminem osesteredtipos que
sobrecarregam as mulheres,
sao fundamentais”

A economista Solange Gon-
calves, professora adjuntada
Unifesp, explica que parte
considerdvel da quedanataxa
de participacio feminina no
mercadose deve isobrecarga
de trabalho. Destaca, porém,

ue o fator afetouas mulheres
e formas diferentes.

Levantamento do IBGE di-
vulgado na quarta-feira (4) re-
velouque maes com filhosde
are trés anos participam me-
nos do mercado de trabalho,

indice que muda a depender
da raga. Enquanto o nivel de
ocupacio de mulheres pretas
ou pardas nessa situacio foi
de 49,7% em 2019, entre bran-
casera de 62,6%.

“Taxas comoa de desempre-

0, inatividade, rotatividade e
informalidade ja eram dispa-
resentre homens e mulheres.
Isso tende a ser fortalecido na
pandemia’, explica.

As debatedoras acrescen-
tam que mulheres sentiram
mais s efeitos da crise por
estarem muito presentesem
dreasclassificadas como tra-
balho doméstico remunera-
do, setor de beleza e servicos.

Entre 0s mais de seis mi-
lhées de trabalhadores do-
mésticos que o Brasiltinhaem
2018, por exemplo, 2% eram
mulheres —em sua maioria
negras—, segundo dados do
[BGE. Somente entre maio e
agostode 2026, adrea perdeu
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1,4 milhdo de postos de traba-
lho em decorréncia da crise.
Parte do cendrio também
se deve a dindmicas intrafa-
miliares. “O poder de barga-
nha das mulheres dentro dos
domicilios é desigual. Muitas
vezes € ela quem opta por fi-
carde fora do mercado”, diza
professora da Unifesp.

A procuradora regional
do trabalho Adrane Reis de
Araujo, que estd a frente da
Coordigualdade (Coordena-

doria Nacional de Promogao -

dalgualdade de Oportunida-

des e Eliminacio daDiscrimi-

nag¢io no Trabalho), mencio-
na a Convengao 156, da Orga-
nizacio Internacional do Tra-
balho (OIT), segundo a qual
todos os setores da ativida-
de econdmica devem prezar
por condigoes de igualdade
de oportunidades e de trata-
mento parahomens e mulhe-
res que tenham responsabili-
dades familiares, como filhos
dependentes. O Brasil nio é
signatirio da norma.

A procuradora do MPT re-
forca aimportancia da promo-
¢ido da saide fisica e mental
da mulher. “E preciso encon-
trar formulas que permitam
a manutencao da renda e do
emprego e aretomada econd-
mica sem prejuizo i saide e
aos direitos das trabalhado-
ras e das empresas”

As debatedoras frisam que
& preciso pensar o campo da

in‘furmaji;iade, também afe-
tado pela dpandemia. Levan-
tamento do Sebrae divulga-
do pela Folha mostrou que
a crise interrompeu um ci-
clo de crescimento de quatro
anos continuos da participa-
¢ao feminina no empreende-
dorismo brasileiro.

Mesmo antes desse cend-
rio, mulheres empreendedo-
ras ja enfrentavam mais difi-
culdades que os homens pa-
ra acessar crédito.

Solange Goncalves diz, po-
rém, que € preciso pensar as
motivagdes que levamasmu-
lheres a empreender. “Sabe-
mos que a impossibilidade de
realocacio para umavaga for-
mal de trabalho, comcarteira
assinadae beneficios, é oque
leva parte das mulheres a se
tomarem “de conta propria”

O webinidrio, mediado pela
editora Alexa Salomao, pode
ser visto em folha.com,/mu-
Theresnomercado.
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Pela
Segregacao
ocupacional,
mulheres
atuam mais
fortemente
em setores
mais afetados
pela crise
sanitdria,
como os de
comércio e
SCrVIgos

SOLANGE GONCALVES

professora adjunta da Unifesp

Mascida no Grajad, distrito da periferia paulistana, a economista, 35, buscou
uma profissao que a possibilitasse pensar solucdes para a pobrezaea
desigualdade. E graduada, mestre e pos-graduada pela USP e uma das
coordenadoras do Grupo de Estudos em Economia da Familia e de Género.

Muitas
mulheres
ficaram
sobrecarrega-
das durante

a pandemia
no cuidado
dacasae

dos filhos

Roberto Seron

ALESSANDRA KARINE

lider de Diversidade e Inclusdo na Microsoft Brasil

A executiva, 48, teve o apoio do pai, engenheiro, para que se profissionalizasse
em tecnologia. Mesma com o incentivo familiar, viu de perto os esteredtipos
impostos as mulheres da drea. Formada analista de sistemas, a carioca € vice-
presidente de vendas para o Setor Publico, Educagao e Saude da Microsoft Brasil.
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CIDA BENTO
diretora do Centro de Estudos das Relagbes de Trabalho e Desigualdade

Psicologa ocupacional de formacao, nasceu na zona norte da capital paulista.
Fundou, em 1990, o Ceert, organizacao que desenvolve projetos de promogao
da igualdade de raga e género em escolas, empresas e orgaos publicos. E
colunista da Folha e referéncia nos debates de racismo e branguitude,

p ]

ADRIANE REIS DE ARAUJO
procuradoraregional do trabalhe

Ha 29 anos no Ministério Publico do Trabalho, a procuradora, 53, ingressou no
orgao para colaborar com a construcao de relagbes de trabalho mais justas e
inclusivas. Lidera a Coordigualdade (Coordenadoria Macional de Promogdo da
lgualdade de Oportunidades e Eliminacao da Discriminagao no Trabalha).

Mulheres
negras estao
na ponta de
langa de um
movimento
em todo

o pais que
aponta para
um outro
conceito de
desenvolvi-
mento, onde a
humanizacio
sejacentral

Pensar em
medidas de
recuperacio
econdmica
eficientes no
mercado de
trabalho da
mulher, neste
momento, sig-
nifica pensar
em trabalho
e satde de
maneira
associada



